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Sunuş 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması 
vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine 
ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması 
daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu 

açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine 
önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu 
yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının 
bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın 
hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

 

 

Mehmet Sadık BAHÇİVAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve 

durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mehmet Sadık BAHÇİVAN Okul Müdürü Nursel SARIASLAN Md. Yrd. 

Yusuf KUTBAY  Müdür Yardımcısı Halit ÖZMERCAN Öğretmen 

Salih ŞENTÜRK Öğretmen Eyüp YILMAZ Öğretmen 

Zeliha ERDOĞAN Okul Aile Bir. Bşk. Emine Candan KUŞTİMUR Öğretmen 

   Gönüllü Veli 
    

 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun 
fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç 
standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar 
atmaktadır. 
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Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın 
olması  

 Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun 
olması  

 Yardımcı personelin yeterli olması  
 Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 
 Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  
 Öncü çalışmalara sahip olması  
 Kurum  kültürüne sahip olması  
 Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik 

çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
imkanların bulunması  

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler 
düzenlenmesi  

 Girişimci personelin olması  
 Disiplin problemlerinin az olması  
 Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması  
 Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması 
 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması 
 Güvenlik kameralarının olması 
 Konferans salonunun olması 

 Okulun spor salonunun olmaması  
 Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği  
 Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde 

olmaması  
 Personel aidiyetinin istenen düzeyde 

olmaması  
 Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin 

olarak kullanılamaması  
 Okuma alışkanlığının az olması 
 Etkinlik katılım durumu 

 

 

 

Fırsatlar Tehditler 

 Girişimcilik konusunda farkındalığın artması  
 Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  
 Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik 

projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması 
 MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki 

yeni düzenlemeleri  
 

 

  

 Akademik alanda küresel rekabet baskısı, 
 Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
 Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara 

ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi  
 Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi 

konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar 

 Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin 
sağlayacağı avantajları yeterince 
kullanamama  

 Ulusal ve uluslararası projelere katılım 
sağlayamama 

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 
 Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım 

seviyenin düşük olması  
 Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli 

düzeyde olmaması  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: GAZİANTEP İlçesi: ŞAHİNBEY 

Adres:  Perilikaya mah 31 nolu sok 13/A Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/kib1e2g1k6v 

Telefon 

Numarası:  
03422251215  Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
735322@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: 

www.mustafamarangozilkokulu.me

b.k12.tr 

Kurum Kodu: 735322 Öğretim Şekli: İkili Öğretim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22/ 12  /2016 Toplam Çalışan Sayısı  69 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 713 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 50 

Erkek 757 Erkek 19 

Toplam 1470 Toplam 69 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 50 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 32 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 30 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

48 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

6,20 kuruş 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

7 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 14 32 46 

Branş Öğretmeni  - 3 3 

Rehber Öğretmen 1 3 4 

Anasınıfı öğretmeni 1 9 10 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 21 53 74 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon  yok 

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  yok 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane var  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı var  

Şube Sayısı 46 Bilgisayar Laboratuvarı  yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 106 İş Atölyesi  yok 

Öğretmenler Odası (m2) 56 Beceri Atölyesi var  

Okul Oturum Alanı (m2) 837 Pansiyon  yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1782 Özel Eğitim Sınıfı var  

Okul Kapalı Alan (m2) 4185 Stem Sınıfı var  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 71    

Kantin (m2) 49    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (Konferans Salonu) (m2) 60    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
Sıra SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1 Anasınıfı /A    2/J 13 15 28 

2 Anasınıfı B    2/K 16 12 28 

3 Anasınıfı C    2/L 16 15 31 

4 Anasınıfı D    3/A 13 22 35 

5 Anasınıfı E    3/B 15 20 35 

6 Anasınıfı F    3/C 19 17 36 

7 Anasınıfı G    3/D 19 14 33 

8 Anasınıfı H    3/E 14 19 33 

9 Anasınıfı I    3/F 19 17 36 

10 Anasınıfı 4 Yaş A    3/G 16 19 35 

7 1/A 19 11 30 3/H 16 21 37 

8 1/B 16 19 35 3/I 15 20 35 

9 1/C 20 15 35 3/J 19 15 34 

10 1/D 16 18 34 3/K 16 17 33 

11 1/E 17 17 34 Uyum Sın. 3/A 11 9 20 

12 1/F 16 20 36 4/A 15 18 33 

13 1/G 16 17 33 4/B 15 16 31 

14 1/H 15 20 35 4/C 15 16 31 

15 1/I 17 18 35 4/D 15 13 28 

16 1/J 16 16 32 4/E 14 16 30 

17 1/K 16 19 35 4/F 16 14 30 

18 1/L 18 16 34 4/G 16 16 32 

18 2/A 14 15 29 4/H 12 16 28 

19 2/B 12 18 20 4/I 14 16 30 

20 2/C 11 18 29 4/J 18 11 29 

21 2/D 14 16 30     

22 2/E 15 16 31     

23 2/F 16 12 28     

24 2/G 17 14 31     

25 2/H 17 15 32     

26 2/I 13 16 29     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin 
bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı FATİH P. 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 
giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 10.000 /deprem 10.000 /deprem 

2023 100.000 /kırtasiye 

150.000 /temizlik 

100.000 /kırtasiye 

150.000 /temizlik 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul 
çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek 
ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

İlkokulda katılan 219 öğrenci üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 1300 olup bunun 
üzerinden 1007 puan Kesinlikle Katılıyorum, 136 puan Katılıyorum,73  puan Karasızım,46 puan Kısmen  Katılıyorum,39 

puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

İlkokulda 11 öğretmen ve 2 idareci olmak üzere 13  öğretmen üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. 
Anket tam puanı 156 olup bunun üzerinden 127 puan Kesinlikle Katılıyorum,17 puan Katılıyorum,4 puan Karasızım,2 
puan Kısmen  Katılıyorum,6 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

 

İlkokulda katılan 70 veli üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 910 olup bunun 

üzerinden 803 puan Kesinlikle Katılıyorum,55 puan Katılıyorum, 28 puan Karasızım,17 puan Kısmen Katılıyorum,9 puan 
Katılmıyorum sonucu çıkmıştır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri 
ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 
alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması Spora olan ilgi ve becerileri, Teknolojik 

gelişimden haberdar olma ve kendini geliştirme 

Çalışanlar Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması ve 
pozitif düşünceye sahip olmalar 

Veliler  

Bina ve Yerleşke Fiziki olarak okulumuzun yeterli olması.  Konferans  salonu olması.  Sınıfların 
öğrenmeye elverişli olması 

Donanım Donanım olarak bölgesel şartlar göz önüne alındığında iyi bir durumdayız. 
Bütçe  

Yönetim Süreçleri Hızlı sonuca varması, Müdürlüğümüz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak 
yapılması, Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların 
bulunması 

İletişim Süreçleri İlçe ve okul/kurum düzeyinde iletişim ve yazışmaların zamanında gerçekleşmesi 
vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  

Çalışanlar  

Veliler Sosyo ekonomik durum zayıf.  
Bina ve Yerleşke Yerleşkemizin öğrenci sayımıza oranla çok küçük bir alan teşkil etmesi. (İkili 

eğitim yapılması) 
Donanım Teknolojik araçların yetersizliği. 
Bütçe Bakanlık tarafından okula bütçe verilmemesi 
Yönetim Süreçleri Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 
İletişim Süreçleri  

vb  
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 
Ekonomik Okul Aile Birliği 
Sosyolojik Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 
Teknolojik Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 

teknolojilerin kullanılması 
Mevzuat-Yasal Bakanlığın Temel Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 
Ekolojik Toplumda artan çevre bilinci ve Sıfır Atık Projesi 
 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değişikliğe gidilmesi ve uygulanan pilot 
uygulamaların yetersizliği 

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 

Sosyolojik Parçalanmış ve problemli aileler 

Teknolojik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
Mevzuat-Yasal Mevzuatın açık,anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 
Ekolojik Ailelerdeki çevre bilincine karşı duyarsızlık 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 
bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 
Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 
dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer 
alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler 

2 Okula Uyum, Oryantasyon 

3  

4  

5  

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Ders araç gereçleri  
2 Öğretim Yöntemleri 
3 Akademik Başarı 
4 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

5  

6  

  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve Yerleşke 

4 Temizlik, Hijyen 

5 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
6 Taşıma ve servis 

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama 
ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 

onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Okulumuz; Öğrencilerimizin yeteneklerini geliştirmelerine imkan sağlayan bir ortam sunarak, eleştirel düşünen 

ve iletişim becerilerini kullanan, sorgulayan, farklılıklara saygılı, üretken bireyler yetiştirmeyi amaçlar. 

 

VİZYONUMUZ  

Okul ortamında edindiği kazanımları yaşantılarıyla ilişkilendiren, karşılaştığı sorunlara çözüm üretebilen nesiller 
yetiştirerek, ülkemizde örnek okullar arasında yer almaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) İnsan 

2) Sevgi 

3) Adalet 

4) Dürüstlük 

5) Hayal Etmek 

6) Kaliteli Eğitim 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel 
eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında 
yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) % 97 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 
oranı (%)(ilkokul) 

% 50 % 50 % 50 % 50 % 80 % 80 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

% 80 % 90 % 95 % 95 % 100 % 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

% 30 % 20 % 10 % 10 % 5 % 5 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

% 40 % 30 % 20 % 20 % 10 % 10 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)      100 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
(halkeğitim) 

     100 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı  

1.1.5 

İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi 
eğitim almaları için gerekli çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Öncesi 
Öğretmeni 
idareciler 

Eylülün ilk haftası 

1.1.6 

Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf 
tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti 
için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler 
alınacaktır. 

Öğretmenler 

İdareciler 
Veliler 

Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.7    

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama 
işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 
öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve 
diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile 
girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi 
sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım 
oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 
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No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 60 70 
75 80 85 90 

PG.1.1.b Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını 
önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 6 8 

8 9 9 10 

PG.1.1.c Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 1400 1450 

1450 1450 1450 1450 

 

PG.1.1.d Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 1400 1450 

1450 1450 1450 1450 

PG.1.1.e Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci 
sayısı 8 8 

10 12 14 15 

PG.1.1.f Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan 
öğrenci sayısı 80 100 

110 120 125 150 

PG.1.1.g Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci 
sayısı 30 33 

35 40 45 50 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, 
sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere 

katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 
TÜM PAYDAŞLAR EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.2 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 
ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik 

faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 
ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) 
katılmaları desteklenecektir 

İDAREVE 
ÖĞRETMENLER 

EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 
bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla 
tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin 
kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi 
eğitimle verilecektir.r 

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 
ÖĞRETMENLERİ 

SENE BAŞI MESLEKİ 
ÇALIŞMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime 
veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Uygulanan yerel proje sayısı 10 12 14 16 18 20 

PG.1.1.b “AB Proje sayısı 3 3 4 5 6 7 

PG.1.1.c. 
Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan 
öğretmen sayısı 

5 5 6 7 8 9 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için 
yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik 
yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE 
İDARE 

SEMİNER DÖNEMLERİ 

1.1.2 

AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 
2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına 
müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı 
kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak 
hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE 
İDARE 

SEMİNER DÖNEMLERİ 

1.1.3 
TÜBİTAK ve yarışmalara öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır 

ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN 
VE İDARECİLER 

EĞİTİM YILI BAŞINDA 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
sayısı 10 12 13 14 15 16 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi 
eğitim süresi (saat) 3 4 5 6 7 8 

PG.3.3.c. Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen 
ve personel sayısı 5 5 6 7 8 9 

PG.3.1.D Başarı belgesi verilen personel sayısı 46      

PG.3.1.e Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı 8      

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 2      

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine verilen eğitime 
katılımcı sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının toplam 
öğretmen sayısına oranı (%) 18 12 12 9 9 0 

PG.3.1.ı Norm kadro doluluk oranı% %80 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Asil yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı % 25 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 

PG.3.1.k Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 31 30 31 30 31 30 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve 
mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak 
amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan 
kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak 
faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL İDARESİ 
EĞİTİM SÜRESİNCE 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır OKUL İDARESİ DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı 
sağlamak amacıyla okul/kurumların web 
sayfalarında yayınlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 

DÖNEM BAŞINDA 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 
gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 
Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.  
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T.C 

ŞAHİNBEY KAYMAKAMLIĞI 

Mustafa Marangoz İlkokulu Müdürlüğü 
 

 

Sayı   :  67638397-602.04/                                                                                                                                             

01/11/2022 

Konu      : 2024-2028  Stratejik Planı. 
 

İlgi   : Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 06/10/2022 tarih ve 60162336                                                                       

                 (2022/21 No’lu Genelge) sayılı yazısı. 
 

ŞAHİNBEY İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE 
 

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi 
ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek 
amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 
oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme 

ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir. 

Bakanlığımız, Türk  eğitim  sistemini  düzenleyen   mevzuat  ile  birlikte,   eğitim sistemi  için  referans  bir  politika  belgesi  niteliğinde  olan  

ve  Türkiye’nin  AB vizyonuna uygun  olacak  şekilde  hazırlanan  “Millî  Eğitim  Bakanlığı 2024-2028  Stratejik  Planı”  Bakan Onayı ile 01 Ocak 2023 

tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur 

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş 
yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır. 
            Bakanlığımız Stratejik Planı (2024-2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak 
İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi Genelge ile uygun görülmüştür. 

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda 
yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır. 

Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028   yıllarını  kapsayan Mustafa Marangoz İlkokulu Müdürlüğü   Stratejik   Planı’nın   
uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim.                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                      Mehmet Sadık BAHÇİVAN  

                                                                                                                                             

                        Okul Müdürü  
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